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Frågor inför tillsynsbesök av Jordbruksverket
Leader Skåne Mitt Nordväst
Diarienummer 3.2.18-19138/2022

Bilaga: lista över oprioriterade ärende med underlag.
Leadermetoden
Beskriv hur ni arbetar med Leadermetoden:
I huvudsak är det kapitel 5:3 i strategin som svara på ”hur”. Vi ska nå ut till berörda parter i området med information om Leadermetoden och vid varje ansökan besvaras frågan om man uppfyller de grundläggande kraven, dvs förankrat och utarbetat ansökan med ett tydligt underifrånperspektiv. 
I arbetsordning för Leader Skåne Mitt Nordväst står angivet att VL har ansvar för att tillsammans med LAG-styrelsen genomföra uppsatta mål.
Organisation
Hur arbetar ni för att få alla ledamöter aktiva, intresserade och väl insatta i verksamheten? 
Valberedningen säkerställer att ledamöter och ersättare är väl insatta i vad och hur de ska arbeta i styrelsen. Valberedningen får alla kallelser, protokoll och annat relevant material för att ha kännedom om verksamheten. Minst en gång per år deltar valberedningens sammankallande i LAG-styrelsens möte. 
Vid varje styrelsemöte informeras ledamöter och ersättare om status hos beviljade projekt, s.k. ”Lägesrapport”. 
VL informerar om planerade konferenser, information från Jordbruksverket, kontakter som tagits med/av intressenter. I denna punkt ges också utrymme för frågor och diskussioner kring verksamheten. Det finns också ofta en fast punkt i protokoll för LUS/ELARD vilket ger styrelsen information om Leader-arbetet utanför vårt område.
Att sökande själva presenterar sin projektidé och att LAG-styrelsen ges möjligheter att ställa direkta frågor har också visat sig göra ledamöterna mer engagerade och intresserade av hur enskilda projekt bidrar till måluppfyllnad. Längre projekt ombeds ge en lägesrapport ungefär halvvägs in i projektet, alla projekt redovisas vid avslut. Ofta förläggs styrelsemöten i samband med externa projektredovisningar. 
I vissa projekt finns styrelserepresentanter med i styrgrupper/rådgivande kontext utifrån sina specialområden.
AU:s möten har en form av omvärldsbevakning som en punkt, utöver de fasta, obligatoriska punkterna. 
Ordförande besöker kontoret med jämna mellanrum och VL och ordförande har avstämningar inför varje styrelsemöte.  
En gång per år genomförs antingen ”lunch till lunch” eller heldagskonferens då ledamöter, ersättare, valberedning, revisorer och personal har gemensam utbildning i Leader-relaterade ämnen, exempelvis studieresa till egna eller andra områdens Leaderprojekt, föreläsningar om horisontella prioriteringar, målgrupper, omvärldsbevakning mm. 
Hur hanterar ni jäv och intressekonflikter?
Utöver rutiner med jäv, där vi följer kommunallagen 6 kap 28§, är det viktigt att VL och AU har tidiga diskussioner om man uppmärksammat att ett ärende kan leda till någon form av intressekonflikt. 
Notera att det är skillnad på jäv och intressekonflikt, där intressekonflikter kan vara svårare både att upptäcka och bedöma. Gällande intressekonflikter är det viktigt att först kontoret, därefter LAG-styrelsen ställer frågor och använder sina olika kompetenser när ärenden synas inför beslut.
Om det kommer synpunkter till kontoret gällande jäv/ intressekonflikter avseende enskilda projekt, besvaras dessa via e-post och AU informeras. 
Hur ska ni klara kravet på bemannat Leaderkontor t o m juni 2029, t ex med tanke på budget?
Vi avsätter medel i driften för en deltidstjänst med ansvar för verksamheten. För närvarande är det uträknat utifrån att verksamheten kommer drivas och avslutas på det kontor som byggs upp inför kommande programperiod 2028 och därmed blir det en mindre hyreskostnad, lön samt ett fåtal LAG-styrelsemöten. Det måste också finnas kompetens och styrelse för att kunna fatta relevanta beslut gällande antingen omstart i ny programperiod eller nedläggning.
Om det inte kommer finnas lämpligt Leader-kontor under avslutningsperioden är kommunerna i partnerskapet villiga att erbjuda kontorsplats och förvaringsutrymme mot en lägre hyra.
Hur främjar ni de lokala aktörernas kapacitet att utveckla och genomföra projekt som leder till att uppfylla målen i strategin?
· Först genom information och mobilisering i syfte att väcka intresse och fånga upp målgruppen - de som har identifierat och sett möjligheter att förbättra sin plats utifrån Leadermetoden och vår utvecklingsstrategi. Detta görs uppsökande, genom deltagande i relevanta sammankomster samt via vår webb. 
· Presumtiva projektägare uppmuntras alltid till möte med Leaderkontoret där vi går igen vilka förkunskaper och erfarenhet man har. Alla – oavsett om det blir en faktisk ansökan - ska ha användbar kunskap med från första mötet.
· Vi delar med oss av erfarenheter från tidigare genomförda projekt, kopplar samman relevanta aktörer, stöttar med ”dörröppning” till kommuner och myndigheter vid behov. 
· Under sökandes projektskrivande finns kontoret alltid tillgängliga som stöttande part för att hjälpa till med förtydligande och andra utmaningar som dyker upp under ansökningsförfarandet.
· I vår utvecklingsstrategi under rubrik ”Genomförande” 5:1 Kommunikation finns beskrivning av hur och på vilka sätt vår kommunikation ska vara användbar för våra målgrupper.
· En vanlig kapacitetsbrist hos målgruppen är ekonomisk likviditet. De ca 20% av budget sökande ska säkerställa inför projektgenomförande är för närvarande inte tillräckligt då utbetalningshanteringen är eftersläpande, inte sällan mer än sex månader. Detta gör att projekten tappar fart och här har Leaderföreningen ingen möjlighet att stötta.
Vad har ni för rutiner kopplade till LOU (Lagen om Offentlig Upphandling)
Till extern sökande ställs alltid frågan på tidigt stadium och vid osäkerhet uppmanas sökande att kontakta Upphandlingsmyndigheten för guidning. 
Leader Skåne Mitt Nordväst är upphandlingsskyldig och har policydokument för detta. Leaderkontorets personal har erfarenhet från offentlig verksamhet och kunskap om när och hur LOU ska tillämpas. 
LAG:s beslutsprocess
Beskriv hur ni praktiskt arbetar med urvalskriterier och poängsättning vid LAG (styrelsens)beslut:
I strategin under avsnitt 5:2 beskrivs urvalsprocessen. 
Utifrån erfarenheter av tidigare programperioder framför allt grundade på sökandes synpunkter är en önskan att en tydligare gallring görs redan i den tidiga fasen av urvalsprocessen. Om bedömningen görs att projektidén inte passar i Leader Skåne Mitt Nordvästs strategi bör projektet få uppslag kring hur det kan gå vidare för att söka annan finansiering. Verksamhetskontoret behöver ha kompetens att vägleda inom detta område. Det är viktigt att notera att det alltid är LAG-styrelsen som till sist avgör om en projektansökan ska bedömas och kontoret får aldrig hindra sökande att lägga in ansökan för poängbedömning. 
Vi uppmuntrar sökande att svara på ”testa er projektidé” – tillgängliga på vår webb – snarare än att lägga in ansökan i Jordbruksverkets system, då detta ger ett betydligt bättre underlag för att bedöma om projektidén kan ligga till grund för ett Leaderprojekt eller ska stödjas i att hitta andra finansieringsformer/samverkansparter. I enlighet med strategin ska VL ha kompetens att uppmuntra alla idéer som utvecklar mitt nordvästs landsbygd, även om det inte passar i Leaderformen. 
AU får kort information om projekt som närmar sig beslut. Här används ledamöternas kunskap om området och deras olika kompetenser till att stödja kontoret i dialogen med sökande. Inte sällan kopplas andra styrelsemedlemmar in utifrån kunskap och/eller kontaktnät.
Projektplan, budget mm samt poängbedömningsmall till relevant insats skickas ut till ledamöter och ersättare senast sju dagar före beslutande möte. Kontoret förmedlar till sökande/besvarar eventuella frågetecken som kan uppstå vid genomläsning.
På LAG-styrelsens möte presenterar sökande sitt projekt och har också möjlighet att besvara frågor – både i förväg inskickade och frågeställningar som uppkommit under presentationen. Presentationerna görs innan det formella mötet tar sin början och sökande lämnar lokalen (digitala mötet) när styrelsemötet börjar. 
Fråga om jäv ställs innan projekt lyfts till beslut och om detta finns, lämnar person i fråga mötet.
Samtliga ledamöter och ersättare ger synpunkter och resonerar kring rimlighet, genomförandekapacitet, lokal förankring, långsiktighet och eventuella intressekrockar, t ex markägare/allemansrätt, tillväxt/resurs. VL finns kvar i mötet för att ge fördjupad information vid behov, men har ingen rösträtt/yttranderätt. 
Ordförande frågar om alla är färdiga att gå till beslut. Poängbedömningsmallen gås igenom punkt för punkt och varje beslutande ledamot sätter poäng. Ersättarna har yttranderätt.
Styrelsen enas om poäng och motivering. Eventuella reservationer beaktas och protokollförs. Motivering, stödbelopp/ fördelning samt eventuella villkor noteras i bilaga för varje projekt.
Hur arbetar ni för att ha en öppen och icke diskriminerande urvalsprocess för att prioritera projekt?
VL har LAG-styrelsen uppdrag att arbeta för att genomföra uppsatta mål, där icke-diskriminering och jämställdhet hanteras på sid 28–29 i utvecklingsstrategin. 
Alla sökande får beskriva initialt i ansökningsprocessen hur de arbetar med icke-diskriminering i sina projekt. I urvalskriteriemallen ställs frågan i samtliga insatsområden och i LAG-styrelsen finns ledamöter med särskild kompetens.
Det kan vara en utmaning att möta alla sökande utifrån deras förmåga och stötta dem i ansökningsförfarandet men det är just i uppdraget, att nå fler och stötta dem i processen, där kontoren fyller en stor och viktig uppgift.  

[bookmark: _Hlk87024365]Hur följer ni upp att urvalskriterierna och poängsättningen leder mot målen i strategin?
Kontoret sammanställer projekt inom olika insatsområden, indikatorer och mål. LAG-styrelsen får information ett par gånger/år. De kan då uppdra åt VL att aktivt söka projekt inom något område som eventuellt blivit eftersatt, t ex genom riktade utlysningar.
Det kan också vara aktuellt att uppdatera/omformulera vissa mål då verkligheten just nu förändras fort. Till exempel var inte civil beredskap en särskilt aktuell fråga vid strategiframtagande 2020. 
Valberedningen
Vad för erfarenhet har valberedningen av styrelsearbete?
Sammankallande för valberedningen är tidigare kommunalråd, numera ordförande i flera organisationer bl. a. i Nyföretagarcentrum.
Övriga ledamöter har samtliga styrelseplatser i både offentligt och ideella sammanhang.
Hur säkerställer ni att valberedningen har kunskaper om Leadermetoden?
Dels har samtliga i valberedningen djup erfarenhet av Leader från olika perspektiv, någon har varit med om framtagandet av strategin, några har arbetat i Leaderprojekt och någon har suttit i tidigare programperioders LAG-styrelser. Dels har VL årlig information och uppföljning utifrån utbildningsmaterial framtaget av Lokal Utveckling Sverige och Jordbruksverket.
Hur säkerställer ni att valberedningen är informerad om villkor i startbeslutet?
Startbeslutet finns med i de handlingar som går ut till valberedningen inför årsmötet. Detta ingår också i svaret på föregående fråga om utbildning.
Hur säkerställer ni att valberedningen har kännedom om ledamöters kompetens?
Det är valberedningens uppdrag – kontoret ska inte ha synpunkter på styrelsen, det kan leda till intressekonflikter. Valberedningen har kunskap om kravet på att styrelsens kompetenser utifrån strategin och föreslagna till styrelsen ska beskriva sina relevanta kompetenser när de anmäler sig som intresserade av att ingå i styrelsen. 
Vi – om frågans ”ni” syftar på Leaderkontoret – tillhandahåller material som efterfrågas av valberedningen, som t ex närvaro på styrelsemöten, deltagande i utbildningar, eventuella kunskapsluckor i helheten där man kan behöva söka särskilda kompetenser. 



Löpande följer upp målen
Hur mobiliserar och informerar ni utvecklingsstrategins målgrupper om möjligheten att söka stöd?
Utöver det som anges i strategin under kapitel 5 Genomförande, där det är återkommande beskrivet på vilka sätt LAG ska arbeta för att nå målgrupperna, arbetar VL och övrig personal med att stötta sökande till att hitta rätt och genomföra ansökning och genomförande korrekt. Detta i sin tur gör att projektägare sprider kunskap och uppmuntrar andra att söka stöd. Mycket få i vår målgrupp hittar rätt i de system och regelverk som krävs, så aktivt arbete är viktigt.
Hur arbetar ni med att nå målen i strategin?
Utöver det som angetts under rubrik ”LAG:s  beslutsprocess” på frågan ”Hur följer ni upp att urvalskriterierna och poängsättningen leder mot målen i strategin” är LAG-föreningen också öppen för projekt utanför Leader-finansiering som kan leda till ökad måluppfyllnad. 
 Hur följer ni upp resultaten av färdiga projekt?
Alla projektägare kontaktas minst två ggr/år för projektledarträff, då de muntligt redogör för vad som hänt/händer efter projektslut. 
På vår webb finns beskrivning och kontakter till de projekt som hittills genomförts i Leader Skåne Mitt Nordväst.
Förvaltningslagens krav på dokumentation
Hur hanterar ni handlingar som hör till ärendehantering och som inkommit på papper?
Mycket lite material kopplat till projekten kommer i pappersform. Om de kommer, stämplas de med ankomstdatum, avsändaren meddelas om att det nått fram och dokument sätts in i pärm avsett för detta. Noterar om det är handling som ska scannas in och föras in i rätt sammanhang. I enlighet med förvaltningslagen kan det sedan vara aktuellt att makulera pappershandling beroende på sekretess/ GDPR.  
Öppenhet och sekretess
Hur säkerställer ni att styrelsen och Leaderkontoret är öppna mot sökande?
VL och övriga medarbetare möter alla frågor och försöker i största möjliga grad återkoppla på ett vis som gör att sökande kan komma vidare oavsett var i processen man är. Vi har en webb och bemannat kontor och är lätta att nå. Under ”Drift” kapitel 6:3 i utvecklingsstrategin anges detta. Kontaktuppgifter till LAG-styrelsen och andra relevanta uppgifter finns på vår webb, där vi också informerar om avvikande öppettider. 
Hur säkerställer ni att styrelsen och Leaderkontorets personal är informerade om lagen om sekretess och att de tillämpar den?
Offentlighets- och sekretesslagen är en balans där vi främst ska var tillgängliga och ha ett öppet bemötande mot aktörer som efterfrågar material. Vid kontakt med sökande informerar vi om kraven på öppenhet och kravet på att t ex jämföra offerter samtidigt som de ges möjlighet att redogöra för om det finns uppgifter i deras ansökningar som kan vara föremål för sekretess, t ex affärshemligheter eller personliga uppgifter som kan vara integritetskränkande eller på annat sätt skada sökande om de sprids. Detta markeras i handlingarna.
Om uppgifter som faller under sekretess krävs för att styrelsen ska kunna fatta beslut på korrekta underlag informeras de om detta och hanterar informationen utifrån lagkrav.
Oftast hänvisas aktörer som efterfrågar specifika uppgifter ur andras ansökningar till Jordbruksverket. 
Övrigt
Vad har ni för frågor och funderingar?
Är ni i behov av stöttning och hjälp i någon fråga?
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